




El momento del Kiwi 

¿Cómo mantenemos el 

buen negocio?
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Veinte años resumidos en una sola curva: el precio FOB

El valor por kilo pasó de US$0,70 a más de US$2 en dos décadas
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+211%
incremento del valor unitario del kiwi verde chileno desde 

2005

US$321 M
retorno FOB de la temporada 2025, sobre 147 mil toneladas 

exportadas

US$0,56 → US$1,20 /kg
retorno neto al productor, 2018 → 2024



La demanda de global de verde crecería un 8%, mientras la

oferta de Zespri disminuiría un 15% ¿G146?.

En amarillo crecerán en un 37% contra una demanda de 123%.

Gentileza Carlos Cruzat



Nueva Zelanda crecerá en un 37% el amarillo a 2034.

Espera posicionar un nuevo verde auto fértil muy dulce, lo que hará

mas exigente la tarea de un Hayward rico de comer.
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C O N T E X T O  G L O B A L

Quién juega en la cancha global del kiwi

Hemisferio Norte y Hemisferio Sur, con China como mundo aparte

HEMISFERIO NORTE

▪ China: productor — 3,4 M ton, autoconsumo

▪ Grecia e Italia: los dos grandes en volumen

▪ Francia / España / Portugal: circuito cerrado

▪ EE.UU.: mega oportunidad, si aumenta el consumo

▪ Turquía: crecimiento paulatino en production.

▪ Irán: abastece Asia y ex-URSS por restricción política

▪ Corea y Japón: básicamente autoabastecidos

HEMISFERIO SUR

▪ Nueva Zelanda: líder indiscutido histórico

▪ Chile: detrás de NZ. Creciendo en Hayward. En busqueda de amarillos.

▪ Sudáfrica: Con potencial— país a vigilar de cerca

▪ Argentina: potencial, restricciones conocidas

▪ Australia: aún en etapa de desarrollo



Los buenos resultados en las ultimas temporadas han estimulado las plantaciones.

Se estima que se plantarán a lo menos 1.000 hectáreas año entre 2026 y 2030.

Se llegará a 13.500 ha., la misma superficie que había en Chile antes de la Psa.
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¿Como aprovechamos la fruta?





Se Puede Tener Productividad Con Calidad



Este es el resultado



No caer en excesos, que afectan la calidad y condición, es 
necesario conocer el potencial de cada huerto







Zespri construyó una marca. ¿Y Nosotros? …..

▪ En supermercado asiático: Noruega tienen bandera y marca en todos sus 

productos; el salmón chileno —2º exportador mundial— no menciona su 

origen

▪ Perú superó a Chile en ranking de marca país (Perú 24° vs. Chile 26°) 

invirtiendo ~US$100 M de forma consistente — hace 15 años era irrelevante

▪ Zespri vende no solo un fruto, vende una experiencia de consumo, un 

product, que en la compra de hoy y de la proxima semana sera exactamente 

igual.

Imagen país: la palanca más barata que seguimos sin tirar



RIESGO REPUTACIONAL

Esto se comenta cuando la fruta sale apurada

Y donde queda la reputación del kiwi chileno, en redes que no controlamos



AMENAZA N°1

El Hayward tiene un hermano menor, y es más dulce

Green146 (Zespri): el verde dulce que viene por el Hayward chileno

▪ Rendimiento ~50% superior por hectárea frente a Hayward

▪ Primera variedad hermafrodita y autopolinizante de Zespri — elimina la necesidad de 

plantas macho

▪ Alta resiliencia a inviernos cálidos: amplía la frontera del kiwi verde

▪ Decisión comercial clave: diciembre de 2026, sobre 20 ha de ensayo

▪ Desafíos aún en evaluación: cosecha 2–3 semanas más tarde (riesgo de heladas), fruta 

más alargada para el packing y caída prematura

“HAYWARD NO PIERDE

POR SER HAYWARD.

PIERDE SI ES MALO.”



PROYECCION 2030

- Fruta temprana menos 
relevante

- Aumento de la venta en 
atmósfera 

- Ventas hasta más tarde con 
destino al hemisferio norte

- Aumento de volúmenes a 
Latinoamérica tardío
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CALENDARIO QUE VIENE

Deberemos aplanar la oferta



SÍNTESIS

Los desafíos que nos van a definir
Nueve frentes, del huerto al consumidor — ninguno se resuelve solo

1 Sabor

Materia Seca, Solidos Solubles, Fimeza

2 Calibre

Una buena distribución de calibre eliminar los 

extremos

3 Huerto

Renovar lo que ya no es competitivo

4 PSA y Verticillium

Prevención permanente y un desafío

5 Poscosecha

Técnicas desde la recepción al despacho. 

6 Logística

Infraestructura, patios de curado, drench, 

líneas de proceso, cámaras, etc.

7 Mercado

La fruta para cada destino que asegure 

Recompra y consumo real

8 Competencia

NZ, Sudáfrica, Argentina, nuevas variedades

9 Otros

Tratados, Aranceles, requisitos fitosanitarios



Chile tiene una oportunidad. Lo peligroso sería creer que ya la ganó.

TENEMOS VOLUMEN.
TENEMOS VENTANA.

TENEMOS EXPERIENCIA.

PERO NECESITAMOS:
SABOR + CONSISTENCIA + MARCA + 

RECOMPRA

La próxima década no se ganará produciendo más por inercia.

Se ganará produciendo la fruta correcta, en el lugar correcto, con una experiencia
que haga volver al consumidor.

“No necesitamos más kiwi. Necesitamos más kiwi que valga la pena volver a comprar.”



No hay que dormirse



"Aprender del propio error es sabiduría. 

Aprender del ajeno es estrategia. 

Repetirlo es la única opción que de verdad 

nos cuesta cara."
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