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02 | 1A, EMPLEO Y AGRO

cLalAnosvaa
quitar el trabajo?

Una pregunta legitima,
gue hoy esta en la conversacion
en todos los sectores.
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03 | IA, EMPLEO Y AGRO

A y empleo: algunos mitos que debemos revisar

La evidencia internacional muestra una vision mas matizada sobre su impacto

1 “La IA siempre 2 “Automatizar tareas 3 “El impacto es igual
quita empleos” qe? significa reemplazar en todos los trabajos .I
trabajadores” y sectores”
REALIDAD REALIDAD Q REALIDAD
La IA tiende a transformar los La IA automatiza principalmente El grado de exposicion a la IA
trabajos mas que a reemplazarlos. tareas especificas, mientras que varia significativamente entre
Pocas ocupaciones son totalmente muchos trabajos incorporan ocupaciones, sectores y contextos.
automatizables. nuevas funciones y mayor Los efectos dependen del tipo
complementariedad humano-IA. de tareas, habilidades y entorno
productivo.

, pero si
Entender esta diferencia es clave para anticipar los cambios y prepararse.
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La IA transforma
mas de lo que reemplaza

Evidencia de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

000 Exposicién No todos los trabajos estan
Y diferenciada igual de expuestos a la |A.
., La IA suele automatizar tareas

@ Transformacion especificas, pero también genera g
de tareas nuevas funciones. - d
N Surgen ocupaciones, roles )

@ ue:’tas idad y competencias asociadas 'y

oportunicaaes a la adopcion de |A.

/\/' El trabajo cambia antes de
1

D La IA impulsa una transformacion del trabajo, con impactos que dependen
O del tipo de tarea, la ocupacion y el sector.
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Pese a la transformacion tecnologica,

el empleo agricola crecera

¢Como se construye esta proyeccion?

de empleos agricolas
hacia 2030 |

La ocupacion con mayor crecimiento neto proyectado

en términos absolutos a nivel global, segun el
The Future of Jobs Report 2025 del World Economic Forum (WEF).

¥ +35 miillones =
77

» no significa el mismo trabajo.

Las ocupaciones pueden crecer y, al mismo tiempo, tran:
en sus tareas, funciones y competencias.

encuestados

Expectativas de

los empleadores
sobre cédmo cambiaran
las ocupaciones

+1.000 ah +14 millones
empleadores |,-_-& de trabajadores

representados

4

¥

22 sectores

@ 55 economias
industriales

Datos internacionales
de empleo

por ocupacion
(ILOSTAT/OIT)

/r\r_ﬁ PROYECCION 2025 - 2030
c
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¢Como esta cambiando el trabajo agricola?

Tendencias observadas con la digitalizacion y automatizacion del agro

1 De Operar 2 De Observar 3 De Experiencia 4  De Decidir
a Operar + Supervisar a Observar + Interpretar a Experiencia + Datos a Decidir con
datos apoyo tecnologico
"\\p S QY@ " 4 6. ‘;—Ta' @26
* - » = CW ‘ i o= »
La automatizacién incorpora Sensores, plataformas y otras El conocimiento agricola La IAy la analitica de datos
la supervision de equipos, tecnologias agregan nuevas se complementa con aportan mformacuon para
sistemas y procesos. fuentes de informacion. informacion digital. apoyar y mejorar la toma
de decisiones.

Sintesis de tendencias documentadas por

no desaparece. FAO, OIT y OECD sobre digitalizacién

’ Se Complementa con : y automatizacién agricola. _—

&
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07 | ¢POR QUE THINKAGRO?

Inspira.
g B TALCA ,
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Conocemos el sector desde el territorio

Desde 2018 trabajamos junto a empresas, productores y territorios en la adopciéon
de tecnologias digitales en el sector agroalimentario.

) +1.660 (@) +1.400 €2 +5.000

diagndsticos servicios de participantes en
técnico-productivos asistencia técnica formacion y difusion
(2018 - 2026) (2018 - 2026) (2018 - 2026)
Caracterizacién de sistemas productivos Acompanamiento a empresas Capacitacion, talleres y actividades
y levantamiento de brechas para la y productores en la implementacion de transferencia para productores,
adopcion de tecnologias. de soluciones digitales. profesionales y estudiantes.
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Una trayectoria de trabajo directo con

del sector agroalimentario.
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Impacta.

Desarrollamos y aplicamos IA en el agro

Creamos e implementamos soluciones basadas en |A y analitica de datos para problemas reales
del sector agroalimentario, junto con investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica.

Datos Modelos de IA Soluciones Transferencia
Integracion de datos ‘ Desarrollo de modelos ’ = Herramientas digitales » y colaboracion
agroclimaticos, productivos predictivos y analitica para anticipar eventos Implementacién con empresas

y de manejo. de datos. y apoyar decisiones. y productores, formacion
y colaboracion cientifica.

Clima Heladas

(l;'lz:tt:srgztheladas) & Empresas y productores

5 Formacién y difusion
Plataformas de visualizacion ormacion y difusié

&5 %
@ Cllbvosy fenclogia é Olas de calor y estrés térmico

Estados fenolégicos
u[]l] Produccién y manejo

=]
=
=

Rendimiento y calidad

Colaboracion nacional
@ Sensores e loT {é} Otros modelos (plagas, etc.)

Aplicaciones y reportes : 3
P yrep e internacional

Apoyo a decisiones @ Investigacion aplicada

AT ey
AP o"’ (o

e niee

Combinamos experiencia tecnoldgica y conocimiento del sector
para generar soluciones con impacto en la a !
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Sobre el
estudio

Como lo desarrollamos, quiénes participaron
y qué informacion analizamos. 23
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10 I UNA RUTA PARA ENTENDER LA TRANSFORMACION DEL TRABAJO

Una ruta para entender
la transformacion del trabajo

Analizamos como la adopcion de A en el agro esta cambiando los roles, las competencias
y las necesidades de formacion, con un enfoque territorial y participativo.

@nu[l Qé%%i Q@ Qéﬁi

%g

Tendencias » Roles Brechas Ecosistema Formacion
¢Qué esta ¢Qué trabajos ¢Qué capacidades ¢Quiénes deben ¢Coémo
cambiando en el emergen o se se requieren participar? respondemos?

sector agro? transforman? y cuales faltan?
Observar Identificar Contrastar Validar Proponer

@ Enfocado en las regiones de O'Higgins - Maule - Nuble




11 | RESULTADOS CONSTRUIDOS Y VALIDADOS CON EL ECOSISTEMA

Un estudio con una mirada amplia y colaborativa

Los resultados se construyeron y validaron con diversos actores del ecosistema agroalimentario,
a través de multiples instancias de participacion y contraste de informacion.

Empresas y trabajadores A través de distintas metodologias
Bp de trabajo y validacion:

Productores, agroindustrias

/ y asociaciones \

Actores
: Expert
sectoriales O e o
CONTRASTAR = Investigadores

Gremios, instituciones Y VALIDAR y especialistas aoa

Entrevistas en profundidad
Encuestas

publicas y privadas Talleres de trabajo

oy il >

Grupos focales

Validaciones con actores clave

Proveedores Instituciones
tecnolégicos 9 formativas
Desarrolladores de soluciones »—g—® Educacion técnica

digitales e 1A y superior




Tu opinion
nos importa
iParticipa!
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12 l RESULTADOS DEL ESTUDIO

La transformacion tecnologica
ya esta en marcha en el agro
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AUTOMATIZACION DIGITALIZACION AGRICULTURA GESTION SOSTENIBILIDAD

)E PRECISION DE DATOS
Procesos y Registros y Sensores y Informacidn Eficiencia
maquinaria plataformas monitoreo para decidir de recursos
@ L7 , 3 @
/ Estas tendencias estan cambiando las tareas,

III las competencias y la forma de tomar decisiones en el agro.
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Tenemos mas datos, pero todavia
nos cuesta convertirlos en decisiones

Existe una gran disponibilidad de datos en el agro, pero aun enfrentamos brechas para integrarlos,
analizarlos e interpretarlos de manera que se transformen en decisiones concretas.

1. FUENTES

5. DECISIONES
DE DATOS

2. DATOS

¢ Estaciones meteoroldgicas ® Gran volumen ¢ Integrar datos ¢ Indicadores y andlisis ® Mejor planificacion

® Sensores en campo o Diversas fuentes ¢ Analizar la informacién ¢ Modelos predictivos o Gestidn de riesgos

¢ Imégenes satelitales ® Mdltiples formatos ¢ Interpretar resultados e Visualizacién territorial ¢ Uso eficiente de recursos
¢ Plataformas productivas e Cobertura territorial ¢ Mayor productividad

y sostenibilidad

El desafio no es solo generar mas datos,
sino transformarlos en conocimiento accionable para la toma de decisiones.




14 I EL TRABAJO ESTA CAMBIANDO

El trabajo esta cambiando.

La incorporacion de tecnologias digitales, automatizacion, datos e IA estd modificando funciones,
herramientas y formas de trabajo en el sector agroalimentario.

0 De operar e De registrar De reaccionar
a supervisar a interpretar a decidir con datos
53 lIQ & il
OPERAR SUPERVISAR REGISTRAR INTERPRETAR REACCIONAR DECIDIR CON DATOS
Ejecucion directa Monitoreo, control Captura y gestion Andlisis de datos Respuesta ante Decisiones preventivas
de tareas en campo y ajuste de procesos de informacion para generar problemas o eventos y estratégicas basadas
y planta. con apoyo de productiva y operativa. conocimiento util no planificados. en informacién y
tecnologia. sobre el proceso modelos predictivos.
productivo.
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En esta etapa, observamos principalmente 517
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| transformacion y reconversion de funciones, mas que sustitucién generalizada de ocupaciones. 3 !
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Seis roles emergentes en el agro

Nuevos perfiles que combinan conocimiento del agro con competencias digitales y de IA.
o ®

00 0® 0O 0O 0

Gestor/a Analista de 1A Especialista en Especialista en Analista de Facilitador/a
de datos para el agro automatizacion monitoreo y gestion sostenibilidad de adopcion
de cultivos y eficiencia tecnologica

Gestiona y prepara Analiza datos y Implementa y Monitorea cultivos Analiza y propone Acompana la
I datos para su uso desarrolla modelos opera soluciones con sensores y datos soluciones para una implementacion
en la organizacion. de |A para apoyar de automatizacion para una gestion produccién mas y uso de tecnologias
decisiones. y robdtica. mas precisa. eficiente y sostenible. en los equipos.

Estos roles reflejan la creciente demanda de perfiles hibridos que integran

capacidades del sector agricola con tecnologias digitales y de inteligencia artificial.




16 l LOS PERFILES TIENDEN A SER HIiBRIDOS

Los nuevos perfiles tienden a ser hibridos,
combinando conocimientos del agro, tecnologlas digitales e IA.

Los roles identificados requieren una combinacion de competencias técnicas, de andlisis de datos
y conocimiento del contexto agricola, junto con habilidades transversales.

Perfiles hibridos
Conocimiento + @ Tecnologias + Inteligencia ‘ﬂ
del agro digitales artificial
Agro
Comprension de los procesos Uso de herramientas y Aplicacion de modelos y
productivos, cultivos, manejo plataformas para gestionar, herramientas de A para generar
y contexto territorial. analizar y automatizar procesos. conocimiento y apoyar decisiones. &
k)
Perfiles
® Produccién y manejo de cultivos ® Gestion y andlisis de datos ® Modelos predictivos II hibridos @
® Condiciones agroclimaticas ® Sensores, loT y plataformas ® Analisis avanzados de datos i
@ Sostenibilidad y uso de recursos ® Automatizacién y robética @® Visualizacion y soporte a decisiones Tec.n<.:|oglas Inteltgef\CIa
. . % digitales artificial

Etica y uso responsable de IA

Normativa y mercado Software especializado

La adopcion de |IA en el sector agroalimentario demanda i

perfiles multidisciplinarios, capaces de integrar conocimiento del agro, *““
competencias digitales y habilidades en IA. &
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Brincipales brechas identificadas

Desafios que limitan la adopcién y el uso efectivo de IA y tecnologias digitales en el agro.

o) Competencias Infraestructura
oVvO

laary Y talento y datos

Falta de conocimientos, Limitado acceso, integracion
habilidades y experiencia y calidad de datos, y brechas
practica en IA y tecnologias en infraestructura digital
digitales. en el territorio.

Organizacion

PASla Y gestion

Procesos, estructuras

y cultura organizacional

que aun dificultan la adopcion
de nuevas tecnologias.

Apoyo y
ecosistema

Insuficiente articulacion

entre empresas, instituciones,
proveedores tecnoldgicos

y oferta formativa.

Superar estas brechas es clave para avanzar hacia un agro mas productivo,
sostenible y preparado para los desafios del futuro.
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La brecha no es solamente tecnologica

La adopcioén efectiva de IA en el agro requiere avanzar de manera conjunta en varios ambitos.

\ ﬁ i
@ + @ + -+ >

TECNOLOGIA DATOS PERSONAS GESTION ADOPCION
Herramientas, Disponibilidad, Competencias, Procesos, liderazgo Uso efectivo y
soluciones de |A, calidad e integracién capacitacion y y cultura para la sostenible de IA en

automatizacion de datos nuevos perfiles innovacion el agro

Comprar o incorporar tecnologia no garantiza por si sola la transformacién digital.
Se requiere avanzar de manera integrada en tecnologia, datos, personas y gestion
para lograr una adopcion efectiva y con impacto en el sector agroindustrial.




RESPUESTA ,
FORMATIVA

De las brechas identificadas al desarrollo
de nuevas competencias.

o)
)

USAR ANALIZAR

IMPLEMENTAR

Herramientas digitales, Analisis de datos
datos e IA. y toma de decisiones. automatizacion.
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19 | FORMACION PARA EL SECTOR AGROALIMENTARIO

No todos necesitan :
las mismas competencias

- T . o8 Mayor
La formaoon debe'_responder a Igs distintas funcpnes, responsabilidades o complejidad,
y niveles de complejidad del trabajo en las organizaciones del sector. autonomia
@ y responsabilidad
gﬁ” ¥
2;:::eji dad *— . Implementacién
y autonomia . ® ) Analisis y apoyo y gestion tecnologica
Trabajo operativo a decisiones
y tecnico Diseno, implementacion
Analisis de datos, monitoreo y gestion de soluciones de IA, .

Ejecucion de tareas, registro de procesos y generacion loT y automatizacion.
de informacion y uso de de informacién para la
herramientas digitales. toma de decisiones.
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Una formacion diferenciada segun las funciones y responsabilidades £
para fortalecer la adopcion de tecnologias y avanzar en la transformacion del sector agroalimentario. o
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20 | PLAN FORMATIVO 1

Plan Formativo 1

Uso de herramientas digitales, datos e inteligencia artificial
en procesos agroindustriales

De las herramientas
al trabajo cotidiano

Desarrolla competencias para emplear herramientas digitales,
gestion basica de datos e inteligencia artificial en tareas y procesos
agroindustriales, de acuerdo con los requerimientos del trabajo.

Capacidades clave que desarrolla

Usar herramientas

digitales e IA en tareas
productivas del agro.

Registrar y gestionar Interpretar informacion
datos de campo, produccién E‘_j basica para el monitoreo
y procesos agroindustriales. y apoyo a la toma de

decisiones.

Duraciéon Modalidad o Dirigido a Operacién, técnicos/as

. 000 y supervision inicial
16 horas presenC|aI e con funciones operativas o de apoyo
cronologicas | en empresas agricolas y agroindustriales.



21 I PLAN FORMATIVO 2

Plan Formativo 2

Andlisis de datos agroindustriales para el monitoreo productivo
y la toma de decisiones

De los datos
a la decision

Desarrolla competencias para analizar e interpretar datos agroindustriales,
construir indicadores y tableros de control, y utilizar informacién productiva
para apoyar la toma de decisiones.

Capacidades clave que desarrolla

Organizar y preparar Analizar y visualizar Generar informacion

datos de distintas fuentes informacién mediante @ para apoyar la toma

de la cadena agroindustrial. indicadores y tableros de decisiones productivas

de control. en la organizacion.
Duracién Modalidad Dirigido a | Profesionales y jefaturas
. técnicas

24 horas E-learning CIENS en dreas de produccion, riego, calidad,
cronoldgicas operaciones, logistica, control de gestién,

innovacion y monitoreo.
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Plan Formativo 3 St 1 | | 5 :

Implementacion de soluciones de inteligencia artificial,
loT y automatizacion en entornos agroindustriales

De la tecnologia
a la implementacion

Desarrolla competencias para disefar e implementar soluciones de IA,
loT y automatizacion en entornos agroindustriales, considerando
requerimientos productivos, técnicos, econdmicos y organizacionales.

------------------
ooooooooo

Capacidades clave que desarrolla

Evaluar y disenar Implementar e integrar Gestlopar y proyectar
@ soluciones de IA, loT y {(:):} tecnologias digitales 5 ad?pc]on y sosterI\!b|_||dad
= automatizacion segun en entornos productivos e soluciones tecnologicas

considerando criterios técnicos,
econdémicos y organizacionales.

necesidades del proceso. agroindustriales.

Duracién | Modalidad Dirigido a | Jefaturas, coordinacién
24 horas Modalidad mixta 229 e implementacion

| : i Q Profesionales, técnicos/as y personas de jefatura
cronoldgicas (e-learning + presencial) vinculadas a innovacién, transformacion digital

y operaciones en el sector agroindustrial.



23 | MENSAJES FINALES

Cinco mensajes para llevarnos

Principales ideas del estudio sobre IA, empleo y formacién en el agro.

000 @) 0 a
O (o
La transformacion El trabajo se Emergen Las brechas no son i beLa f°"d'f‘|;‘ac'°“,
ya esta ocurriendo esta transformando perfiles hibridos solo tecnolégicas s ;e;p“ ;r::q
La IAy las tecnologias La IA tiende a Se requie_ren personas También existen b.rechas Se requieren rutas
digitales estan transformar tareas que integren en competencias, formativas seguin
cambiando el agro, sus y generar nuevos conocimientos del agro datos e infraestructura, necesidades, con énfasis
procesos Yy la forma desafios y roles, mas con competencias organizacién y gestion en el uso préctico de
de trabajar. que simplemente digitales y de IA. y articulacién del herramientas, datos
eliminar empleos. ecosistema. e implementacion

de soluciones.

Estas ideas nos invitan a anticipar la transformacion,
preparar talento y fortalecer un agro mas productivo, sostenible y preparado para el futuro. =
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De una pregunta a una oportunidad

La IA esta transformando la forma en que trabajamos en el agro.

UNA PREGUNTA QUE INICIA LA CONVERSACION:

. . ¢Como preparamos a las
‘La, IA nos va a, o } ;ersonas para trabajar en
qmtar el trabajo. " unagro cada vez mas

inteligente?

ADAPTAR TRANSFORMAR

Nuevas competencias w A las personas, organizaciones Hacia un agro mas productivo,
para los desafios del agro. y territorios. sostenible y preparado para el futuro.
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Muchas Gracias

José Antonio Reyes-Suarez, Ph.D.

Director Centro Thinkagro — Universidad de Talca

www.thinkagro.cl - contacto@thinkagro.cl
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