¥FHCo

FERRERO Hazelnut Company

Avellano europeo en Chile:
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Los nUmeros del avellano en el mundo

~‘I ‘I 00 OOO H A Avellana huertos
° ° a nivel mundial
~600 000 Agricultores
° a nivel mundial
Cadena de valor

global de avellana 3 5 B Valor de mercado Mercado mundial

Produccion de avellana
1,25 MT (Global, 2024/25)

Nota: Volumen estimado de produccidon en shell, mil toneladas (kT), 2024/25
Fuente: INC International Nuts & Dried Fruits
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Produccion mundial y proyeccidn

H FERRERO

ESTIMATED WORLD HAZELNUT PRODUCTION

In-shell Basis. Metric Tons

BEG. TOTAL ENDING BEG. TOTAL ENDING
Sl STOCK S SUPPLY STOCK STOCK Sl SUPPLY STOCK
TURKIYE" 135,000 785,000 920,000 150,000 150,000 500,000 650,000 89,000
CHILE 2,600 28,500 61,100 1,500 1,500 120,700 122,200 2,000
USA 1,000 89,000 90,000 1,000 1,000 106,000 107,000 2,500
CHINA 2,000 25,000 57,000 1,500 1,500 80,000 81,500 2,000
AZERBAIJAN 4,000 65,000 69,000 0 0 72,000 72,000 3,000
ITALY 2,000 87,000 89,000 5,000 5,000 65,000 70,000 1,000
GEORGIA 1,400 45,000 46,400 500 500 43,000 43,500 500
IRAN 2,000 18,000 20,000 0 0 24,000 24,000 1,200
FRANCE 2,000 6,500 8,500 0 0 9,000 9,000 0
SPAIN 500 12,000 12,500 600 600 7,500 8,100 400
OTHERS 0 31,600 31,600 0 0 27,900 27,900 0

WORLD TOTAL 152,500 1,252,600 1,405,100 160,100 160,100 1,055,100 1,215,200 101,600

WORLD CONSUMPTION (Supply - End. Stock) 1,245,000
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Ferrero es la 2° industria

de confiteria de chocolate Marcas que

mas grande del mundo todos conocen

€19.300.000 28.57
Contenido

de facturacion 2024/25

de avellana

13%

Contenido
de avellana

36

plantas de manufactura

~49.000

colaboradores a nivel global

Contenido
de avellana

n FERRERO

“Yes, we are different, we are
unique, we are Ferrero. And
what makes us different from
everyone else is our Ferrero
way of doing things. The love
for things done the right way.
The respect for our consumers,
tha attention to quality and
the extraordinary creativity.”

Giovanni Ferrero




Mercado global de confiteria

Se prevé que el mercado mundial de confiteria,
valorado en 196.900 millones de délares en 2023,
crezca y alcance los 244.000 millones de délares
en 2028, con una tasa de crecimiento del 4,4%.

E Chocolate

m Sugar confectionery

EGum

196.9 BS
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244.0 BS
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Una larga historia de marcas y productos de éxito
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Avellana para el futuro: nuestra historia
Chile: las razones del porque

“\ AGRI
AgriChile: 2.658 ha CHILE

« Valle Central de Chile: el ambiente Productores: 25.938 ha FRRFERG Bt Company
mas adecuado para el cultivo de 21%

avellanas en el Hemisferio Sur AgriChile: 1.046 ha

Productores: 12.697 ha AngChlle

AgriChile: 0 ha 4.204 hCl

Productores: 7.297 ha

« Alta disponibilidad de tfierras de 1%
buena calidad y agua para riego

AgriChile: 500 ha Productores:

Productores: 11.745 ha 62.329 hq

- Libre de plagas y enfermedades de
alto riesgo (el BMSB no estd presente
en la zona de cultivo de avellanas)

AgriChile: 0 ha

Productores: 2.868 ha Total:

« Alto uso de mecanizacion + cuidado = , 66 533 hCI
por la sostenibilidad y la trazabilidad AgriChile: 0 .

Productores: 1.784 ha

Araucania
Yo

Los Lagos
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N, AGRI

Los desafios
gue vienen en los
oroximos 10 anos
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Crecimiento acelerado de la

superficie del avellano europeo

El crecimiento acelerado
de la superficie plantada
ha traido consigo nuevos
desafios productivos y
logisticos.

n FERRERO

Todos los actores de la
industric debemos trabajar

en fortalecer la infraestructuraq,
capacidad de procesamiento,
calidad, sostenibilidad, y
competitividad del sector

en el largo plazo.

Una industria mas robusta y
competitiva beneficia a los
actores de la cadena y
contribuye a fortalecer el
posicionamiento de Chile
como productor mundial de
avellanas.

L

AGRI
CHILE
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N
i N AGRI
Calidad de la fruta “ CHILE .

La calidad de la fruta es Los esténdares responden a

un elemento esencial para exigencias de la industria alimentaria
. global y buscan garantizar la calidad
compehr en los mercados y seguridad de los productos finales.

internacionales.




N
Vision de largo plazo

La industria del avellano
europeo mantiene un
potencial de crecimiento
para Chile.

Para mantenerlo y consolidarlo serd
fundamental avanzar en una
planificacion ordenada, con mayor
infraestructura, coordinacion entre los
distintos actores y una vision
compartida que permita seguir
desarrollando el sector de manera
sostenible.
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S AGRI
CHILE
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AgriChile
en el pais
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N AGRI
CHILE
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;Por qué Ferrero aposto por Chile hace mas
de 30 anos?

La Araucania

“Cuando llegamos a y el avellano europeo

Chile vimos una zona (@ Demonda globa

con las condiciones para ~ de avellanas

infegrarse a una cadena Necesidad de

d | lobal 5—1-5 diversificar origenes

€ valor global'y productivos

generar desarrollo desde € Condiciones

el territorio hacia el agroclimdticas

mundo”. @ Inversion en
infraestructura

Desarrollo de
productores

Sostenibilidad

)

H FERRERO



]
Planta de Cunco

Crecimiento
del cultivo

Qy Mdas valor
2 en origen

G\ Desarrollo
?  territorial

@ Conexion
~ global

E FERRERO

Infraestructura que acompana la
expansion del avellano en el sur de Chile.

Mayor capacidad de postcosecha, mejor
logistica y procesos mas eficientes para los
productores de |la zona.

Generacion de empleo y dinamizacion de
servicios locales asociados al transporte,
mantencion y operacion agricola.

La Araucania se integra a una cadena de
valor internacional que abastece a Ferrero
en distintos mercados del mundo.

N, AGRI

Una inversion que integra
productores, infraestructuraq,
empleo e innovacion para
proyectar el desarrollo
regional en el largo plazo.




AgriChile: Desde el principio hacia el futuro

@ Maule
527

de la superficie de
avellana del pais

(*) Nuble
21%

de la superficie de
avellana del pais

@ Biobio Concepcidn -----

9%

de la superficie de
avellana del pais

(*) La Araucania

15%

de la superficie de
avellana del pais

Los Rios y Los Lagos

3%

de la superficie de
avellana del pais

n FERRERO

Linares

Parral

.

San Gregorio

L 2
AChilldn

Padre de
las Casas

Chillan

------ Los Angeles

Alto Camarico

En Shell Stores
Limpieza y secado

« Descascarado y seleccion de calidad Ferrero
« Almacenamiento en frio de calidad Ferrero

Talca - S. Sebastian

En Shell Stores
Limpieza y secado

S. Gregorio

Incremento en Shell Stores
Mayor capacidad de limpieza y secado
Mayor capacidad de descascarado y seleccion de calidad Ferrero

Almacenamiento en frio de calidad Ferrero

Caracas
Mayor capacidad de entrega directa en Shell Stores

Mayor capacidad de limpieza y secado

28R 2R

Descongelacion y seleccién de calidad Ferrero - Nuevo
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N
0 AGRI
Ferrero Cadena de valor del avellano CHILE

FERRERO Hazelnut Company

7. | de mitigacion
: Z 1

.

Standards & E"‘I
Certificaciones Q

Audit and

Verification

Visibilidad sobre
la catena de valor

Gestidn de
riesgos a nivel
de proveedores

¥ HCo
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N
Avellanas y Ferrero, Nuesiro viaje hacia la sustentabilidad

“Sacco Conosciuto”
o “saber qué hay en
el saco”, que encarna

nhuestro compromiso de
conocer cada uno de
los detalles de nuestros
ingredientes.

n FERRERO

— G Vi v
N\t
*‘m} . .
2012 2013-2027 2020
El principio Alianza publico-privada Certificacion SCS Ferrero Codigo
con la OIT (Organizacion en campo propios de proveedor

Internacional del Trabaqjo)

"~ |

— = - ANNUAL
| HAZELNUT
ACTION PLAN

2024 2023 2021-2023 2021
Ferrero Lineamentos Ferrero Trazabilidad de la

Hazelnut Charter sobre las produccién Hazelnut Charter cadena de valor
2024-26 sustentable del 2021-23 de la avellana

avellano
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